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J*%$!7 §N(4%6* -*'(7 

rlrl-rlrs 
!ŎǝǾƛǘŞ Řǳ /ƭǳō /ƻǊǎƛŎŀ tŀǎǎΩƛƴ ƭΩ!Ŏǉǳŀ  

/hhw5hbb;9{ Υ  

bƻƳ Υ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ     

tǊŞƴƻƳǎ Υ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ {ŜȄŜ Υ   a        C   

5ŀǘŜ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Υ ΦΦΧΦΦκΧΦΦΦΦκΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ !ƎŜ Υ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ  

!ŘǊŜǎǎŜ Υ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

/ƻŘŜ Ǉƻǎǘŀƭ Υ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ ±ƛƭƭŜ Υ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ  ΧΧΦΦ ΧΧΦΦ ΧΧΦΦ ΧΧΦΦ ΧΧΦΦ    

9Ƴŀƛƭ Υ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧϪΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ    

      

w9b{9LDb9a9b¢{ Υ   

tǊƻōƭŝƳŜǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ Ł ǎƛƎƴŀƭŜǊ Υ   

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

 ±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ƳŞŘƛŎŀƭ ŘŜ ƴƻƴ ŎƻƴǘǊŜ-ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ƭƻƴƎŜ ŎƾǘŜ 

όƳŀǊŎƘŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜ ύ ǉǳƛ ǎŜǊŀ Ł ŦŀƛǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊΣ ŘŀǘŜǊ Ŝǘ ǎƛƎƴŜǊ ǇŀǊ ǾƻǘǊŜ ƳŞŘŜŎƛƴΦ  

[Ŝ ŎŜǊǝŬŎŀǘ Ŝǎǘ ǾŀƭŀōƭŜ н ŀƴǎΦ  

!¦¢hwL{!¢Lhb t!w9b¢![9 th¦w [9{ aLb9¦w{ Υ 

WŜ ǎƻǳǎǎƛƎƴŞ aƳŜκaΦ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ Υ ŀǳǘƻǊƛǎŜ Ƴƻƴ  ŬƭǎκƳŀ ŬƭƭŜ ƳƛƴŜǳǊκŜ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƭǳō /ƻǊǎƛŎŀ tŀǎǎΩƛƴ ƭΩ!ŎǉǳŀΦ 

     WΩŀǳǘƻǊƛǎŜ Ƴƻƴ ŜƴŦŀƴǘ Ł ǉǳƛǧŜǊ ǎŜǳƭ ƭŜ /ƭǳō ŀǇǊŝǎ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ κƭŜ ŎƻǳǊǎΦ 

     WŜ ƴΩŀǳǘƻǊƛǎŜ Ǉŀǎ Ƴƻƴ ŜƴŦŀƴǘ Ł ǉǳƛǧŜǊ ǎŜǳƭ ƭŜ Ŏƭǳō ŀǇǊŝǎ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞκ ƭŜ ŎƻǳǊǎ 

9b /!{ 5Ω!//L59b¢ Υ  

tŜǊǎƻƴƴŜ όǎύ Ł ǇǊŞǾŜƴƛǊ Υ       

bƻƳ Υ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ tǊŞƴƻƳ Υ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ  ΧΧΦΦ ΧΧΦΦ ΧΧΦΦ ΧΧΦΦ ΧΧΦΦ     

aƻŘŜ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Υ       9ǎǇŝŎŜ              /ƘŝǉǳŜ     

  Cŀƛǘ Ł ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΣ ƭŜ ΧΧΦΦκΧΧΦκΧΧΧΧΧ 

                                      {ƛƎƴŀǘǳǊŜ     
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t[!bbLbD Υ   

 [ǳƴŘƛ ±ŜƴŘǊŜŘƛ {ŀƳŜŘƛ 

мрƘол-мсƘол   tƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ aŀǊŀƴŀ ό¢ƻƳōǳƭǳ ōƛŀƴŎǳύ 

мтƘпр-муƘпр tƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ aŀǊŀƴŀ ό¢ƻƳōǳƭǳ ōƛŀƴŎǳύ   

мтƘпр-муƘпр  tƭŀƎŜ ŘΩ!ƴƎƘƛƻƴŜ  

ό/ŀǎǘŜƭƭŀǊŜ Řƛ /ŀǎƛƴŎŀύ 

 

¢!wLC{ Υ    

!ŘǳƭǘŜǎ  /ƻǝǎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ   нллϵ 

/ŀǊƴŜǘ ŘŜ мл ǎŞŀƴŎŜǎ мллϵ 

9ƴŦŀƴǘǎ ό т Ł мр ŀƴǎύ  /ƻǝǎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ   мллϵ 

/ŀǊƴŜǘ ŘŜ мл ǎŞŀƴŎŜǎ слϵ 

aŀǘŞǊƛŜƭ tŀƎŀƛŜ ƘƻǊǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ  нрϵ 

tƭŀǉǳŜǧŜǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ Ƴƻƴƻ ŞƭŀǎǝǉǳŜǎ  моϵ 

/ƘŀǎǳōƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ Řǳ Ŏƭǳō ό DǊŀǘǳƛǘŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎύ 

мтϵ 

   

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ¢h¢![  

§ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ǎǳǊ CǳǊƛŀƴƛΣ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀƳŜƴŜǊ Ł ŎƘŀƴƎŜǊ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ Ƴƻπ
ƴƛǘǊƛŎŜΣ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƻǳ ŘŜ ƳŞǘŞƻΦ  

§ [Ŝǎ ŎǊŞƴŜŀǳȄ  Ŝǘ ƭŜǎ ǇƭŀƎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ό ŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭΩƘƛǾŜǊΣ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǇŀǊπ
ƪƛƴƎΣ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ Χύ  

§ ¢ƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ  ǇŀǊ ŜƳŀƛƭ Ŝǘκƻǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ CŀŎŜōƻƻƪ Řǳ ŎƭǳōΦ 

§ [Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǊǊƛǾŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊΦ [Ŝǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ƛƴŘƛǉǳŞǎ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ŀǳȄπ
ǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘΦ  9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜǘŀǊŘΣ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŀ ƳƻƴƛǘǊƛŎŜΦ 

 

 

§ [Ŝ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ōŀǇǘşƳŜǎΦ 

§ w!tt9[ {¦w [9{ ¢!wLC{ 59{ .!t¢<a9{ 9¢ {;!b/9{ Υ  

[Ŝǎ ōŀǇǘşƳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǎƻƴǘ Ł нлϵ όƭƻŎŀǝƻƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜҌ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ύ Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘ όƭƻŎŀǝƻƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜ Ҍ 

ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƻũŜǊǘŜύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƧǳǎǉǳΩŁ мр ŀƴǎΦ  

[Ŝ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƘƻǊǎ ōŀǇǘşƳŜΣ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭ ƻǳ ŎŀǊƴŜǘ Ŝǎǘ ŘŜ мрϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ уϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  

§ th{{L.L[L¢;  59 [h¦9w [9 a!¢;wL9[ Υ  

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 

ǾŜǳƭŜƴǘ  ƭƻǳŜǊ Υ   

/ƘŀǎǳōƭŜ                                                 нϵ 

tƭŀǉǳŜǧŜǎ                                             мΣрϵ 

tŀƎŀƛŜ                                                 нϵ 

[Ŝǎ ǇŀȅŜƳŜƴǘǎ ǎŜ ŦŜǊƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭŜǎ  ǎŞŀƴŎŜǎΗΗΗ  
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/ƻƴŘƛǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Υ  

[Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ ¢ƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴϥŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ 

ǎƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ǾŜǊǊŀ ǊŜŦǳǎŜǊ ƭϥŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ  

{ŞŀƴŎŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Υ 

{ŀǳŦ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ Ł нлϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ 

Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ " ƭϥƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-ŎƛΣ ƭϥǳǎŀƎŜǊ Ł о ƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ǎƻƴ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ " ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ ƭŀ 

ǇƭŀŎŜ Ŝǎǘ ƭƛōŞǊŞŜΦ [Ŝ ǇŀƛŜƳŜƴǘ  ŘŜ ƭŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ƴϥŜǎǘ ŘǶ ǉǳϥŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘŀƎŜǎΣ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ 

п ƧƻǳǊǎ Ŝǎǘ ŀŎŎƻǊŘŞ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ ǇǊŞƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ Ł ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Ŝǎǘ ƭƛōŞǊŞŜΦ  

[Ŝ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Υ 

[Ŝǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŞƎƭŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ ŎƘŝǉǳŜ ōŀƴŎŀƛǊŜ ƻǳ Ǉƻǎǘŀƭ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ hƭƛǾƛŀ wLh[!//L ƻǳ Ŝƴ Ŝǎπ

ǇŝŎŜǎΦ " ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŞŎƘŜƭƻƴƴŞ Ŝƴ 

о ǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ŜũŜŎǘǳŞǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳƻƛǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ όǎǘŀƎŜǎΣ ǎŞƧƻǳǊǎΣ ƳƛǎŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ 

ƭƻŎŀǳȄΣ ŜǘŎΦύΣ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŜũŜŎǘǳŞ Ŝƴ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŦƻƛǎΦ  

wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Υ 

[Ŝ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ƴϥŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŘǶƳŜƴǘ ƧǳǎǝŬŞŜǎ όƳƻǝŦ ƳŞŘƛŎŀƭΣ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ǇŜǊǘŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛΣ ƳƻǝŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΧύΦ [Ŝǎ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎŀƭŎǳƭŞǎ ŀǳ ǇǊƻǊŀǘŀ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ ŀǳ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ 

ŘŜƳŀƴŘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦǎΦ !ǳŎǳƴ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŜƭ όŀǊǊşǘ ƳƻƳŜƴǘŀƴŞ ŘŜ ƭϥŀŎǝǾƛǘŞύ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞΦ  

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ Υ 

[Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ WǳǎǉǳΩŀǳ омκлрκнлнмΣ ƭŜ ǘŀǊƛŦ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ 

ŀƴƴǳŜƭ Ŝǎǘ ŘǶΦ !ǇǊŝǎ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜǊƻƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǎƻƛǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ мл ǎŞŀƴŎŜǎΣ ǎƻƛǘ ŘŜ ǇŀȅŜǊ мрϵ 

ǇŀǊ ǎŞŀƴŎŜΦ 

CǊŀƛǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Υ 

¦ƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŞŜ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ ǇƻǳǊ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ƭƛŞǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ όǎƻǊǝŜΣ ōƛƭπ

ƭŜǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ǇƘƻǘƻǎ Ŝǘ ŎŀǎǎŜǧŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΣ ǝǊŀƎŜǎ ǇŀǇƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎΣ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ 

ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄΣ ŜǘŎΦύΦ /ŜǧŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ŎŀƭŎǳƭŞŜ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ǊŞŜƭǎ ŜȄǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ Ŏƭǳō /hw{L/! t!{{ΩLb ƭΩ!/v¦!Φ [Ŝ ƳŀǘŞπ

ǊƛŜƭ ǳǝƭŜ όŎƻƴǎƻƳƳŀōƭŜǎ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ōŀǎŜύ Ŝǎǘ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴΦ 

!ǎǎǳǊŀƴŎŜ Υ  

¦ƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎǇƻǊǝǾŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭϥƻōǘŜƴǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Σ ƭŜ Ŏƭǳō  ǇŜǊœƻƛǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭΩŀǎǎǳπ

ǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎΣ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǾŜǊǎŜ Ł ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ a!LCΦ   

!ƴƴǳƭŀǝƻƴ Υ 

[Ŝ /[¦. /hw{L/! t!{{ΩLb ƭΩ!/v¦! ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀƴƴǳƭŜǊ ǾƻƛǊ ŘŜ ǎǘƻǇǇŜǊ  ǘƻǳǘŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻƴƎŜ ŎƾǘŜ ǎƛ ƛƭ ŜǎǝƳŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ 

ǊƛǎǉǳŜǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ƎŀǊŀƴǝǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ƭƻƴƎŜ ŎƾǘŜ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ  

/ƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Υ  

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƭǳō /hw{L/! t!{{ΩLb ƭΩ!/v¦! ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŜȄǇǊƛƳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ǇŀǊ ǾƻƛȄ 

ƻǊŀƭŜ ƻǳ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ {ƛ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƴŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŎŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ǇŜǳǘ ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ǎƻǊǝǊ ŘŜ 

ƭΩŜŀǳ ǾƻƛǊ ŀƴƴǳƭŜǊ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŜƴǝŜǊ ƻǳ ŜȄŎƭǳǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜƳŜƴǘ Řǳ Ŏƭǳō ƭŀ ƻǳ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜǎΦ  

9ȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳŜƳōǊŜ Řǳ Ŏƭǳō Υ  

¦ƴ ƳŜƳōǊŜ Řǳ Ŏƭǳō ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜȄŎƭǳǘ ǎƛ ƛƭ ƴŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞǎΣ ǎƛ ƛƭ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀǳ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Ŝǘκƻǳ ǳƴ 

ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƭǳōΣ ǎƛ ƛƭ ƳŜǘ ǉǳƛ ǉǳŜ ǎŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊΦ {ƛ ƛƭ Ŝǎǘ ŜȄŎƭǳǘ ŀǳŎǳƴ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ƴŜ ǎŜǊŀ ŦŀƛǘΦ  

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Υ 

[Ŝ /ƭǳō /hw{L/! t!{{ΩLb [Ω!v¦!  ŀǎǎǳǊŜ ǎŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ-ǎ ŀŎǝǾƛǘŞ-ǎΦ 5Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎΦ  

5Ǌƻƛǘ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ Υ  

[ƻǊǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻǳ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ƳƛƴŜǳǊΣ Ǿƻǳǎ ŀŎŎŜǇǘŜȊ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ƛƳŀƎŜ ƻǳ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ όǇǊƛǎŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻǳ 

ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜύ ǎƻƛǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ όōǊƻŎƘǳǊŜΣ ŀŶŎƘŜΣ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǊŞπ

ǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ΦΦΦύΦ {ǳǊ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŞŎǊƛǘŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ /ƭǳō /hw{L/! t!{{ΩLb [Ω!/v¦!  ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǇŜǳǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ł ŎŜ ǉǳŜ 

ǎƻƴ ƛƳŀƎŜ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ǳǝƭƛǎŞŜΦ  [Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŦǳǎŀƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ǇǊŜƴŘ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ǎΩŞƭƻƛπ

ƎƴŜǊ ƳƻƳŜƴǘŀƴŞƳŜƴǘ  Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ  

!ƴƛƳŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜΥ  

[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ Ŝǎǘ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎΦ   

[ǳ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ Υ  

w9D[9a9b¢ D;b;w![ 5¦ /[¦. Υ   



 

/[¦. /hw{L/! t!{{ΩLb [Ω!/v¦! 
bǳƳŞǊƻ ŘŜ {Lw9¢ Υ ром фтм нрт лллоф 

¢Ŝƭ Υ лс ну тн сф оп 
9Ƴŀƛƭ Υ ŎƻǊǎƛŎŀƭƻƴƎŜŎƻǘŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦŎƻǊǎƛŎŀƭƻƴƎŜŎƻǘŜΦŎƻƳ 

 

HĠ !#7 !7".!#".!47%'(4*&(!47 !74É%.6*-É7!-7 !7 '((!47 6Ġ-*".!47c 

Ý 9ŎƻǳǘŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ƳƻƴƛǘǊƛŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ  ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜǎΦ  

Ý {Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƳǳǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ   

Ý [Ŝ ƭƻƴƎŜ ŎƾǘŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǎǇƻǊǘ  ŎƻƭƭŜŎǝŦ Υ ƻƴ ǎŜ ƳŜǘ  Ł ƭΩŜŀǳ ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ Ŝǘ ƻƴ ǎƻǊǘ ŘŜ ƭŀ 

ƳşƳŜ ŦŀœƻƴΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ Řƻƛǘ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳ όŦŀǝƎǳŞΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ΣΧύ ƛƭ 

Řƻƛǘ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŀ ƳƻƴƛǘǊƛŎŜ ŀǾŀƴǘΦ  5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǳ ƭŀ ƳƻƴƛǘǊƛŎŜ Ŧŀƛǘ ǎƻǊǝǊ ǉǳŜƭǉǳϥǳƴ 

ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ 5hL¢ {hw¢Lw  ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ   

Ý {ƛ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ Ł ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŞƭƻƛƎƴŞ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ł ƭΩŜŀǳΣ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ǇŀǊ ƭŜ 

ǊƛǾŀƎŜ Ŝǘ bhb Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳΦ 

Ý [ŀ ƳƻƴƛǘǊƛŎŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŞŎƻǳǊǘŜǊ ƭŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΦ   

Ý {ƛ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜǎǎŜΣ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŀ ƳƻƴƛǘǊƛŎŜΣ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŀ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜΦ b9 W!a!L{ [!L{{9w v¦9[v¦Ω¦b {9¦[Φ  

Ý [Ŝǎ ƭƻƴƎŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǘŜǊ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ ǎŀǳŦ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴƛǘǊƛŎŜΦ  

Ý {ƛ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎƻǳŎƛǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ Ŝƴ ǇŀǊƭŜǊ Ł ƭŀ ƳƻƴƛǘǊƛŎŜ ŀǾŀƴǘ ǎŞŀƴŎŜΦ 9ƭƭŜΣ ǎŜǳƭŜΣ ǇǊŜƴŘǊŀ 

ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ƻǳ ǇŀǎΦ  

Ý tǊŞǾŜƴƛǊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŀ ƳƻƴƛǘǊƛŎŜ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ ό/ǊŀƳǇŜǎΣ ƳŀǳȄ ŀǳ ǾŜƴǘǊŜΣ ǎŜƴǎŀπ

ǝƻƴǎ ŘŜ ŦǊƻƛŘΣ ǎǳŜǳǊǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜǎΣ ƭŞƎŜǊǎ ƳŀǳȄ ŘŜ ǘşǘŜΣ ǇƛǉǳǊŜǎΣ ŜƴǾƛŜǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇƛǇƛΣ 

ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ŘƛƎŜǎǝƻƴΣ ŜǘŎΦΣΧΦ ύΦ [Ŝ ƳƻƛƴŘǊŜ ǇŜǝǘ ōƻōƻ ƻǳ ƭŀ ƳƻƛƴŘǊŜ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ŀǾƻƛǊ ŘŜ ƎǊŀǾŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ 

ƭŀ ƳƻƴƛǘǊƛŎŜΦ  

Ý [Ŝǎ /Ƙŀǳǎǎƻƴǎ  ǎƻƴǘ h.[LD!¢hLw9{ ƻǳ ǾƛŜƛƭƭŜǎ ōŀǎƪŜǘǎΦ ¢ƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎŀƴǎ ŎƘŀǳǎǎƻƴǎ 

Ŝǎǘ ǊŜŦǳǎŞŜΦ   

Ý [Ŝ ŎƻǳǊǎ ǎŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ о ǇŀǊǝŜǎ Υ ŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘΣ ƭƻƴƎŜ Ŝǘ ŞǝǊŜƳŜƴǘΦ 
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/[¦. /hw{L/! t!{{ΩLb [Ω!/v¦! 
bǳƳŞǊƻ ŘŜ {Lw9¢ Υ ром фтм нрт лллоф 

¢Ŝƭ Υ лс ну тн сф оп 
9Ƴŀƛƭ Υ ŎƻǊǎƛŎŀƭƻƴƎŜŎƻǘŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦŎƻǊǎƛŎŀƭƻƴƎŜŎƻǘŜΦŎƻƳ 

 


